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LE ROLE DU FMI DANS LE SYSTÈME 
FINANCIER GLOBALISÉ

MICHEL HENRY BOUCHET
LUMIA OCTOBRE 2020
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LA RÉGULATION GLOBALE

▶BRI (1933) & “Basel I-II-III”

▶IFIs (1944): IMF/World Bank: 189 pays

▶OCDE (1961) 35 membres

▶IIF (1983): 500 financial institutions

▶G10-G20 & G24

▶WTO/OMC (1995): 160 countries

▶IOSCO (International organization for securities)

▶IAS (International accounting standards)

▶Financial Action Task Force

▶Systemic Risk Board (2010)
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THE IMF’S EXECUTIVE BOARD ROOM IN WASHINGTON

Un pilote dans l’avion??
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STRUCTURE INSTITUTIONNELLE DU FMI
▶* Un conseil d’administration des gouverneurs (189)

▶* Un comité exécutif de 24 directeurs : Organe de prise de décisions 
permanent. Reçoit des conseils des ministres du comité intérimaire et du 
comité de développement.

▶ Le comité intérimaire est composé de 24 gouverneurs du FMI qui se 
rencontrent 2 fois par an. 
* Un directeur général  (traditionnellement européen)

▶*Une équipe de 2400 économistes

▶* G11= directeurs exécutifs >100 pays en voie de développement pour 
augmenter l’influence de l’Amérique Latine, de l’Asie et de l’Afrique.
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LE FMI
▶Fonds monétaire international : créé en 1945  (Bretton Woods) 

pour promouvoir un dynamisme économique global sans crise 
financière et avec une liquidité globale satisfaisante.

▶Basé à Washington D.C., il coordonne la politique économique 
de ses 189  États membres — soit la quasi-totalité des pays du 
monde — pour éviter crises de balances des paiements et 
protectionnisme commercial.

▶Objectif-clé: financement des déséquilibres de comptes 
courants et surveillance des politiques économiques
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THE IMF’S MANAGING DIRECTOR 

10/2019: KRISTALINA GEORGIEVA (GEORGIE) 
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LES PAYS MEMBRES DU FMI  1945-2020

UNE AGENCE FINANCIÈRE GLOBALE
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FMI & BANQUE MONDIALE: DEUX « INSTITUTIONS SŒURS »

FMI

▶2400 employés
▶Coopérative financière de 189 

pays membres dotée de US$755 
milliards.

▶Prévention des crises et 
financements de court terme 
pour les problèmes de balance 
des paiements en contrepartie 
de l’application de programmes 
de stabilisation macro 
économique

▶Assistance Technique

▶Montant des prêts de  $25 
milliards à 65 pays 

BIRD + SFI + AID + MIGA

▶>10000 employés
▶La Banque utilise sa notation de AAA 

pour émettre des obligations de 
long terme sur le marchés des 
capitaux

▶Prêts aux pays à PIB<US$6055

▶ IBRD finance des politiques de 
réformes structurelles et de 
développement durable et 
d’infrastructure (75 % du budget)

▶109 bureaux régionaux

▶AID finance les pays dont le PIB 
<US$1065 sur 35/40 ans.

▶Capital de US$184 milliards

▶Prêts annuels = US$25 milliards

INTERVENTION ET SURVEILLANCE

▶Objectif : Une combinaison optimale de financement 
extérieur “catalytique” à des taux d’intérêts préférentiels 

accompagné de politiques de rigueur budgétaire. 

▶L’ajustement peut être reporté (bien qu’à des coûts 
économiques et sociaux supérieurs)  mais pas évité!
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Origines des déséquilibres économiques 

Absorption excessiveCroissance excessive de la masse monétaire

Fort taux de dépense sur les 

biens nationaux et 

d’importations

Pressions inflationnistes

Pressions sur la balance des paiements

* Politique de stabilisation avec ajustement des taux 

de change et control de l’offre de monnaie baisse de 

création de réserves de dépôts et augmentation des 

taux d’intérêts 

*  Ajustements fiscaux

• Mesures structurelles  d’ajustement

• Financement du FMI + Banque Mondiale + Club 

de Paris

• Retour sur les marchés de capitaux?

AJUSTEMENT

LARGE DOMESTIC PRIVATE + PUBLIC CONSUMPTION= 

OVERHEATING= TWIN DEFICITS

MH BOUCHET-DEFI LUMIA (c) 2020
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CE QUE LE FMI NE FAIT PAS...

▶Ne subventionne pas le développement économique 

des nations les plus pauvres

▶Ce n’est pas une banque internationale qui contrôle 
l’économie mondiale en subordonnant les gouvernements 
nationaux à une politique économique libérale

▶Ne “conspire” pas contre le tiers monde 

▶Pas une organisation politique dont l’objectif est 
d’imposer la soumission à une globalisation néo-libérale 

▶Pas une organisation qui impose l’austérité économique

MH BOUCHET-DEFI LUMIA (c) 2020

UNE APPROCHE PRAGMATIQUE POUR LES 
AJUSTEMENTS ÉCONOMIQUES ET FINANCIERS

▶Pas de « conspiration mondiale » pour étrangler 
économiquement les pays membres

▶Pas un gouvernement mondial de “l’ombre”

▶Pas le comité international de  “big brother”

▶Recherche une combinaison optimale entre l’ajustement 
macroéconomique et le financement international pour 
réduire les coûts sociaux des politiques d’austérité 
inévitables: 

l’ajustement peut être reporté, il ne peut être évité
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IMF DISBURSEMENTS & REPAYMENTS 1984-2020
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LE FMI ACTEUR-CLÉ EN PÉRIODE DE CRISE!
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17
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Hello LUMIA! HELP!

Trouvez les plus 
récents rapports du 
FMI sur la France!
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Hello LUMIA! Merci!
LES DROITS DE TIRAGE SPÉCIAUX

▶1969: Le DTS est un actif de réserve internationale 
▶Les principales réserves d’actifs étaient l’or et le $ de 1900 à 1970
▶Les membres du FMI ne voulaient pas que les réserves 

mondiales dépendent uniquement de la production d’or 
(incertitudes liées  à la production annuelle), ni du déficit de la 
balance des paiements des USA!
▶Le DTS a été introduit comme une réserve d’actif supplémentaire 

que le FMI peut allouer périodiquement à ses membres lorsque la 
nécessité apparaît (G20-2009)
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Les composantes du DTS en 2018

US$ € £ Y YUAN

£

2020
LE DTS EN OCTOBRE 2020

Composantes du DTS:
1. 1,2 €

2. 156 Yen
3. 1,05 £

4. 1,4 US $
5. 9,6 Yuan                       $0,15

▶ Moyenne pondérée des monnaies qui composent le 
panier:

▶ 1 DTS = US$ 1,41  
1 DTS= € 1, 24
1 US$= 0,7 SDR

$0,41

$0,10

$0,10

$0,58
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LES QUOTAS DU FMI

▶Le FMI est une institution dont les financements sont basés sur des quotas. Chaque 
membre du FMI a un quota exprimé en DTS égal au niveau de souscription au FMI: 
c’est une « union de dépôt de crédit » 

▶Les quotas déterminent le pouvoir de vote et le niveau d’accès aux ressources 
financières des pays;

▶Tout changement dans les quotas doit être approuvé par une majorité à 85% (USA 
17,4%)

▶Chaque membre doit payer 25 % du quota en DTS ou dans une monnaie forte et le 
reste dans sa propre monnaie. 

▶Le niveau des quotas initial déterminé à Bretton Woods par une formule basée sur les 
exportations, les PIB et les réserves nationales (réévaluation générale des quotas 
conduite tous les 5 ans)

 2011 = augmentation des quotas de $ 250 milliards, soit US$675 milliards (après 
augmentation de 45 % de Janvier 1999)

 2016-20 = DTS 475 milliards = US$ 675 milliards

MH BOUCHET-DEFI LUMIA (c) 2020 MH BOUCHET-DEFI LUMIA (c) 2020

CHAQUE MEMBRE REMPLIT SON QUOTA = 
(Σ EXPORTATIONS + RÉSERVES + PIB)

Monnaie locale

$, £, €, Or
75% 

Dinars,Pesos, 

Rupees

Baths, dongs…

25%

$, £, €
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QUOTAS 2020
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US$675 milliards
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6 PAYS AVEC QUOTA >50%  RESSOURCES DU FMI

40%

UNE COOPERATIVE FINANCIÈRE GLOBALE

Quotas des 189 pays

Injection de 

liquidités d’urgence

Intermédiation 

financière et supervision  

macro-économique
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LES QUOTAS COMME « LEVIER DE FINANCEMENT »

$, £, €, Or

25%

75%

TUNISIE

FMI

Monnaie locale

Quota x  400% US$

$675 milliards

http://www.imf.org/external/index.htm
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LE FMI: UNE UNION INTERNATIONALE DE CRÉDIT

FRANCE

FMI

TUNISIE

US$755  milliards

€ + Or

+US$

Quota=

DTS 10.8 milliards

$ 16000 millions

Achats  US$

Dinars $ ou €

Rachats

Dinars

Quota= DTS545 ms

$ 805 ms

Quota *375%

2009-2020: LA RÉFORME DU FMI VERS UNE 

GOUVERNANCE MONDIALE?

1. G20 de Londres 09/09: augmentation immédiate des ressources du FMI à 
$750 milliards

2. Ressources par emprunts sur les marchés si nécessaire

3. Augmentation des prêts des banques multilatérales de développement de 
US$100 milliards

4. Allocation générale de DTS de $250 milliards au prorata des quotas

5. Réforme des droits de vote et des quotas

6. Nomination des dirigeants par processus de sélection ouvert et transparent
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Juillet 2015: Chine-BRICS: Nouvelle Banque de Développement, 
créée par le Brésil, la Russie, l'Inde, la Chine et l'Afrique du 

(anniversaire Bretton Woods!)
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Les concurrents du FMI?

2014:  Banque asiatique d'investissement pour les infrastructures 
(BAII):  Objectif: concurrencer le FMI, la Banque mondiale et la 
Banque asiatique de développement pour répondre au besoin 

d'infrastructures en Asie du Sud-Est et en Asie centrale (stratégie 
de la nouvelle route de la soie) >70 pays membres


